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INTRODUCCION
PALABRAS DE JUAN ANTONIO GRUBER SOTO
PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA
2022-2024

FAMILIA PLAYA GRANDE

Un afio después de haber asumido la responsabilidad de tomar el timon de este barco,
junto a este gran equipo que me acompafia, puedo decir que las metas trazadas han
sido cumplidas y otras ya encaminadas para alcanzar todos los retos que nos
propusimos al emprender esta enorme responsabilidad la cual no ha sido nada facil,
pero sabiamos lo que estdbamos aceptando y a pesar de los obstaculos, aqui estamos
y aqui seguimos.

Aun falta mucho por hacer, pero estamos en el camino correcto para lograr ese Club
que tanto deseamos, donde todos nos involucremos y sea ese lugar de grato encuentro
y esparcimiento.

Emprendimos tareas de reacondicionamiento de areas que necesitaban repararse,
adecuarse, otras modernizarse y comenzar a darle forma a esa imagen de Club e
instalaciones que socios como ustedes merecen.

Nos hemos enfocado en la creacion de Comités que involucran a socios y Junta
Directiva, y en un trabajo mancomunado se dieron a la tarea de conocer de primera
mano las necesidades y opiniones de los socios, concesionarios, empleados y
trazamos un proyecto de emprendimiento de tareas que incluyen mejoras, soluciones
y alternativas, en todas las areas involucradas en el funcionamiento de Playa Grande
Yachting Club.

Tenemos y seguimos una ruta clara que nos conducira en todos los aspectos al éxito
de esta gestion que se traduce en el éxito de todos nosotros y un gran favorecido que
es nuestro Club.

Querida familia, seguro que, con el apoyo de todos ustedes, seguiremos conduciendo
este barco a puerto seguro.

Juan A. Gruber Soto
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ASOCIACION CIVIL PLAYA GRANDE YACHTING CLUB
R.I.F. N.2J00029714-2

JUNTA DIRECTIVA
PERIODO 2022-2024

Presidente Juan A. Gruber Soto
Vicepresidente Eliana (Chelo) Mendiri
Secretario Oswaldo Luis Grillo Godmez
Secretario Temporal Efrain (Chon) J. Fortique
Tesorero Carlos E. Loyo
Félix Ornes
Directores Vocales Vicente Henry Valleriani
Carla Moca
Directores Suplentes Hugo Hernandez

Juan A. Gruber Brabant (Pitito)
Armando Pérez Guillen

Sergio L. Brandi Saavedra
José G. Pérez Parra

Vacante

Comisario Fernando J. Aurrecoechea Alcala

Comisario Suplente Andrés Villoria Frometa
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COMITES AUXILIARES
PERIODO 2022-2024

Comité de Mantenimiento e Infraestructura
Directores de Enlace: Juan A. Gruber Soto/Oswaldo
Grillo/Hugo Hernandez/Vicente Henry Valleriani
Integrantes:

Comité Zona Nautica

Directores de Enlace: Juan A. Gruber Brabant/
Armando Pérez

Integrantes:

e Vacantes e Carlos Gonzalez
e Sabatino Constanzo
e  Francisco A. Wildi Gavillet

Comité de Comunicaciones
Directores de Enlace: Eliana (Chelo) Mendiri/Carla
Moca/Carlos E. Loyo
Integrantes:
e  Enith Weffer
e Ana Gabriela Lugo

Comité de Administracion y Finanzas
Directores de Enlace: Carlos E. Loyo/Armando Pérez
Integrantes:

e Vacantes

Comité de Eventos
Directores de Enlace: Carla Moca/ Eliana (Chelo) Mendiri

Comité de Alimentos, Bebidas y Concesionarios
Directores de Enlace: Juan A. Gruber Brabant/Carlos E.

Integrantes: Loyo
e  Gabriela Gruber Integrantes
e Daniela Gruber e Luis Toro
e Maria A. Verde e  Maria Elena Gonzélez

e  Margarita Brabant .
e Morella Martins
e lraida Rangel de Pérez

Maria Carolina Tirado

Comité Tenis
Directores de Enlace: Vicente Henry Valleriani/Félix Ornes
Integrantes:

e Manuel Grillo

Comité de Playa
Directores de Enlace: Efrain (Chon) J. Fortique/José
Pérez
Integrantes:
e Vacantes
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Comité de Softball
Directores de Enlace: Sergio Brandi/Oswaldo Grillo
Integrantes:

e  Oscar Beaujon
e Esteban Maroli
e Carlos Diaz

Comité de Piscina
Director de Enlace: Eliana (Chelo) Mendiri/Juan A.
Gruber Brabant
Integrantes:
e Vacantes

Comité de Area de Picnic
Director de Enlace: Armando Pérez/Félix Ornes
Integrantes:

e Vacantes

Comité de Bolas Criollas y Dominé
Director de Enlace: Efrain (Chon) Fortique/José Pérez
Integrantes:

e Alejandro Franzius

e Victor Benarroch

Comité de Paisajismo y Areas Verdes
Directores de Enlace: Oswaldo Grillo/Eliana (Chelo)
Mendiri
Integrantes:

e Yoleida de Grillo

e Migdalia Yanet de Wildi

e Rosa Maria Botaro

Comité de Parque y Actividades Infantiles
Directores de Enlace: José Pérez/Armando Pérez

Integrantes:
e Vacantes

Comité de Obras Sociales
Directores de Enlace: Eliana (Chelo) Mendiri/Carla Moca
Integrantes:

e Rosmarie de Grillo
e Roxana de Grillo
e lraida Rangel de Pérez

Comité Juvenil
Directores de Enlace: Carla Moca/ Juan A. Gruber

Brabant
Integrantes:

e Vacantes
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ASOCIACION CIVIL PLAYA GRANDE YACHTING CLUB

R.1.F. N.® J00029714-2
CONVOCATORIA

La Junta Directiva de Playa Grande Yachting Club con base a lo establecido en los
Articulos 13, 14, 16, 17, 18, 19, 21 y 24 — Parrafo 1 de los Estatutos, convoca a los
socios propietarios para la Asamblea General Ordinaria, la cual se celebrara el dia 18
de marzo de 2023 a las 9:00 am, en la sede de La Asociacién, salén de usos maltiples
de la Casa Club, a fin de tratar el siguiente orden del dia:

1.

Notas:

Deliberar y resolver sobre el informe de la Junta Directiva y el
correspondiente estado anual de las cuentas al 31 de diciembre de 2022,
acompariadas del informe de los auditores externos y el informe del
Comisario.

Deliberar y resolver sobre el presupuesto anual de ingresos y egresos de la
Asociacion, proyectado para el afio 2023, el cual propone un incremento en la
cuota de sostenimiento con base a lo establecido en el articulo 5, aparte a) de
los Estatutos.

Deliberar y resolver sobre la propuesta de creacion de la categoria “Miembro
Honorable” en nuestros estatutos

El horario de inscripcion sera a partir de las 8:00 am.

Los informes de la Junta Directiva, del Comisario y de los Auditores Externos
estan a la disposicién de los socios propietarios en la Gerencia del Club.
Asimismo, podran tener acceso a los mismos a través de la pagina web del
club https://playagrande.com.ve/.

De acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 17 de los Estatutos, en caso de no
haber Quérum para la hora sefialada, se esperara el lapso de una (1) hora y la
Asamblea quedard validamente constituida con el nimero de acciones
presentes o representadas, sea cual fuere su numero.

La Junta Directiva

Playa Grande, marzo de 2023
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GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Durante el periodo presentado, la Gerencia de Recursos Humanos, desarroll6 y
ejecutd los procesos vinculados a la gestion del Talento Humano de esta asociacion;
conforme al cumplimiento de las normas, politicas y procedimientos establecidos en
materia de personal.

Estructura de Cargos

El Club cuenta con una Estructura de Cargos para su funcionamiento. A
continuacion, se muestra la Plantilla de Personal al 31 de diciembre de 2022:

TRABAJADORES PGYC
CATEGORIA / TRIM | TRIM 11 TRIM | TRIM
TRIMESTRE n v
Obreros 47 53 55 53
Empleados 12 12 15 15
Ejecutivos 5 5 5 5
Total trabajadores 64 70 75 73

Personal de Apoyo Eventual

Ademas, se cuenta con una plantilla de personal de apoyo para los fines de semana y
temporada alta, para un mejor servicio y funcionamiento del Club, especialmente
guardavidas, mantenimiento y limpieza de bafios y otras areas del Club, tales como
atencion al socio, servicio medico, control de churuatas, entre otros.

En este lapso se destacan los siguientes objetivos logrados:

Conforme a la constante inflacion y devaluacion de la moneda que presenta el pais; la
Junta Directiva reconociendo el esfuerzo y compromiso de sus trabajadores, ademas
de mejorar su poder adquisitivo y brindarle apoyo en este proceso inflacionario;
aprobd los siguientes incrementos salariales:

e Ajuste del 50% del salario a partir del 1ro. de febrero de 2022.
e Ajuste del Salario Minimo por Decreto Presidencial a partir del 15 de marzo
de 2022.
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e Incremento promedio del 116% del salario, a partir del 1ro. de abril de 2022.
Este aumento viene como consecuencia del ajuste del salario minimo nacional
aprobado por el ejecutivo, con vigencia 15 de marzo de 2022, que tuvo un
impacto del 1.757% en esa oportunidad, donde el salario minimo pasa de
Bs.7,00 a Bs.130,00 mensuales.
A pesar de la incidencia de este ajuste aplicado por el ejecutivo con este
decreto, el Club no se vio tan afectado, puesto que los salarios de sus
trabajadores suelen estar por encima de esta disposicion.
e Incremento del 50% del salario, a partir del 1ro. de septiembre de 2022.
CRONOLOGIA AJUSTE SALARIAL 2022/2023
FECHA SUELDO % DE SUELDO % DE AJUSTE
MiNIMO INCREMENTO MiNIMO INCREMENTO
NACIONAL Bs. PGYC Bs.
01/02/2022 7,00 - 120,00 Lineal 50%
15/03/2022 130,00 1.757% 130,00 Sélo SM 8%
01/04/2022 130,00 - 267,00 Promedio
116%
01/09/2022 130,00 - 410,00 Lineal 50%

Programa de Alimentacion

e El ejecutivo nacional, aprobd ajuste del Cestaticket Socialista con vigencia
15/03/2022.
De Bs.3,00 a Bs.45,00 mensuales (variacion del 1.400%).

e La Junta Directiva aprobd incrementar el beneficio del Cestaticket como

indicamos:
De Bs. 45,00 a Bs.245,00 mensuales, a partir del 01/09/2022.
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CRONOLOGIA AJUSTE CESTATICKET 2022/2023
FECHA CESTATICKET % DE CESTATICKET | % DE AJUSTE
EJECUTIVO INCREMENTO PGYC Bs. INCREMENTO
NACIONAL
14/03/2022 3,00 - 3,00
15/03/2022 45,00 1.400% 45,00 1.400%
01/09/2022 45,00 - 245,00 444%

Administraciéon de Personal

Se realizaron todos los procesos de pagos correspondientes a las néminas,
vacaciones, beneficios, aportes a terceros, de conformidad con lo establecido
en materia laboral y en correspondencia con la Convencién Colectiva.

Prestaciones sociales e intereses

Se realiz6 el proceso de conformacion del pasivo méximo teodrico de
prestaciones sociales e intereses, las cuales se habian paralizado por motivo de
pandemia, generando la cancelacion del fideicomiso de prestaciones sociales
con el Banco Mercantil; por lo que las mismas se encuentran
provisionalmente en la contabilidad del Club hasta la reapertura del
fideicomiso.

Cumplimiento LOPCYMAT

Luego de la pandemia producida por el Covid-19, lo que generd el
vencimiento de los lapsos de vigencia de los miembros del Comité de
Seguridad y Salud Laboral del Club. En tal sentido, durante el ejercicio
presentado, se realizaron los procesos legales correspondientes para la
actualizacion y registro de los mismos, en los que se destacan la eleccion de
los Delegados de Prevencion que representaran a los trabajadores y la
actualizacion ante el INPSASEL del referido Comité.

Se estima continuar con las gestiones pertinentes para dar continuidad al
cumplimiento de esta disposicion.
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Beneficios Sociales otorgados a los trabajadores

e Entrega de Bolsa de Alimentos a los trabajadores:
Continuando con el esfuerzo de procurar mejorar el poder adquisitivo de sus
trabajadores; la Junta Directiva aprob6 otorgar una Bolsa de Alimentos
mensual; las cuales se han entregado desde diciembre de 2022.

e Bono de Utiles y Juguetes:
De acuerdo a la Convencion Colectiva, fueron cancelados los beneficios de
Utiles y Juguetes para los hijos de los trabajadores.

e Dotacion de Uniformes:
Dando cumplimiento a lo establecido en la Convencion Colectiva, se
realizaron las correspondientes entregas de Uniformes a los trabajadores.

e Compartir con los trabajadores:
Como parte de la integracion y mejoramiento de la Cultura Organizacional de
Playa Grande Yachting Club, se aprobo la realizacion de eventos dirigidos a
Comepartir con los Trabajadores, con la finalidad de brindar espacio de
esparcimiento donde se celebraron los cumpleafieros del mes, dia del
trabajador, almuerzo navidefio, aniversario del Club.
Estas jornadas estan alineadas a las disposiciones legales exigidas en materia
de Salud y Seguridad Laboral, establecidas en la LOPCYMAT; y conto con la
participacion y colaboracion de los miembros de la Junta Directiva, gerentes,
empleados y concesionarios.

e Jornadas de entregas especiales para los trabajadores:
La Junta Directiva ademas realizd diferentes jornadas especiales durante el
gjercicio, en las que se registran entregas de Calzados a los trabajadores,
Juguetes para sus hijos hasta 12 afios y la acostumbrada Cesta Navidefia.

Planificacién financiera para el siguiente ejercicio

Conforme a la programacion de objetivos y metas que deberan ejecutarse durante el
gjercicio 2023; se estima realizar los siguientes proyectos, cuyas propuestas estan
alineadas al proceso inflacionario que se viene produciendo durante estos Gltimos
afios en el pais.

En tal sentido, se estima realizar ajustes salariales a los trabajadores, que permitan
contribuir al poder adquisitivo de los mismos, asi como también, contar con su
valioso apoyo, motivarlos en la ejecucion de sus procesos, mejorar sus condiciones de
salud y alimentacion, entre otros aspectos.
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Proyectos 2023:

Programa de revision y actualizacion de la Estructura Organizativa PGYC:

©)
©)

Programa de revision y clasificacion de cargos.
Adecuacion de la Estructura a la situacion actual de gestion de PGYC.

Ajustes salariales programados:

@)
@)
@)

Abril/2023.
Septiembre/2023
Diciembre/2023

Ajuste del Cestaticket programados:

@)
@)
@)

Abril/2023
Julio/2023
Octubre/2023

Revision y actualizacion de la Convencién Colectiva de Trabajo.

@)
@)

o

@)
@)

Realizar estudio comparativo de beneficios

Adecuar los beneficios a la situacion laboral actual que se vive en el
pais.

Discutir y elaborar borrador de estudio para la propuesta, juntamente
con la participacion del Sindicato (SINREBTRAPGYC).

Realizar proyeccion del gasto.

Presentacion para aprobacion

Estimado de gastos de personal Proyectado para el ejercicio 2023

Conforme a la planificacion de ajustes salariales y beneficios del personal
anteriormente planteados; a continuacion, se presenta el resumen de gastos de
personal para su ejecucion:
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PROYECCION GASTO 2023
DETALLE MONTO Bs.

Gastos de Remuneracion y beneficios al personal | 9.142.143,26
PGYC

Incluye:  sueldos,  cestaticket,  vacaciones,
bonificacion fin de afio, prestaciones sociales,
Aporte Patronal

Otros Gastos Personal 1.780.193,00
Beneficios Convencion Colectiva

Gastos Personal eventual (Apoyo para reforzar las
areas del Club los fines de semana y temporada
alta: Guardavidas, Mantenimiento y Limpieza,
Atencion al Socio, Servicio Médico, entre otros)

Total: | 10.922.336,26

PRINCIPALES OBRAS Y MEJORAS REALIZADAS
(MANTENIMIENTO MAYOR)

Nuestra Junta Directiva ha tomado gran consideracion en la recuperacion,
preservacion y mejora de la infraestructura general del Club, efectuando obras,
reparaciones y adquisiciones de mobiliario para solventar las necesidades de diversas
areas del Club.

A continuacién, se hara mencion acerca de un inventario de logros y avances
importantes que se consideran necesarios para el conocimiento de esta asamblea:

Remodelacion de bafios de socios ubicados en la Capitania.
Remodelacion de barios de los trabajadores ubicados en la Capitania.
Remodelacion de bafios de marinos ubicados en la Capitania.
Construccion de bafio familiar.
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Restauracion de caminerias en area de Gerencia.

Restauracion de caminerias de Karacol.

Restauracion total de canchas de Tenis (3 y 4).

Disefio y restauracion de duchas Playa y Piscina:

v" Duchay Lavapiés en Acceso a Playa A desde Piscina.

Ducha y Lavapiés en Acceso a Playa A desde Vestuarios.

Ducha y Lavapiés en Acceso a Karacol desde Playa A.

Ducha y Lavapiés en Acceso a Malecdn hacia Capitania en Playa A.
Ducha y Lavapiés en Piscina.

Suministro del servicio de agua potable a todas las duchas de la playa.
Instalacion de cdmaras de seguridad, cubriendo las zonas 2, 9, 13,14 y &reas
comunes entre cada zona.

Construccion de losetas de concreto en Karacol.

Construccion de rampa de acceso desde el restaurante Capitania hacia muelle
1.

Mantenimiento general de piscina, remocion y sustitucion de revestimiento en
deterioro.

Reparacion de bombas de piscina.

Restauracion de area de techo machihembrado.

Restauracion de bafio de damas de Gerencia.

Aplicacion de pintura en la fachada de las oficinas de Gerencia.

Colocacion de pintura en la fachada de entrada principal del club.

Instalacion de rejas de seguridad en la OCA.

Reparacion de cancha de beach tenis de Playa A.

Colocacion de arena nueva en las playas.

Ejecucion de mejoras a los concesionarios (uniformes y menu).

Reparacion de pisos en la oficina de presidencia.

Reparacion de escaleras de acceso a Karacol.

Remodelacion de bafios de Karacol.

Reparacion de 102 churuatas.

Construccion de 13 nuevas churuatas.

Construccion de churuata para el servicio de masajes.

Instalacion de Planta Desalinizadora.

Limpieza de tanque de agua en zona 14.

Organizacion y aplicacion de pintura en almacenes.

Recuperacion de oficina de mantenimiento.

Reparacion y cambio de colector de aguas negras en perimetro de cancha de
usos multiples. Tramo de 30 ML.

Reparacion y cambio de colector de aguas negras en almacén abierto del area
14 (intervencion de 6 ML).

v
v
v
v




15

Junta Directiva
Informe de Memoriay Cuenta
Al 31 de diciembre de 2022

Mantenimiento de parque automotor.

Normalizacion del servicio eléctrico en todo el club:

v' Proteccién de circuitos expuestos.

Instalacion de tomacorrientes para intemperie.

Sustitucion y nuevas instalaciones de luminarias.

Sustitucion de breaker y tableros.

Automatizacion continua de toda la iluminacion del club.

Cambios de tuberias que alimentan el tanque de pvc a termofusion, asimismo,
se realiz6 el mantenimiento preventivo a la bomba que interconecta con los
demas tanques.

Mantenimiento preventivo de aires acondicionados.

v
v
v
v

TENIS (CANCHAS 3 Y 4)

Reparacion de pisos.
Colocacidn de pintura y demarcacion de lineas.
Sustitucion parcial de valla de alambre y otras areas de las canchas.

ZONA NAUTICA (Capitania, Muelles y Varadero)

Construccion muelle varadero (10 puestos adicionales).

Adecuacion del muelle de la curva, (aceras, pedestales de casetas eléctricas).
Nuevo bafio caballeros capitania.

Nuevo bafio marinos y empleados capitania.

Inicio remodelacion bafio damas Capitania.

Compra bomba achique de emergencia.

Reparacion y adecuacion de motobomba a gasolina de emergencia.
Colocacion de nuevas cornamusas en muelle curva y algunas extras a peticion
de socios en muelles 1-2-3.

Sistema camaras de seguridad.

Servicio de internet (Wi-Fi).

Sistema eléctrico (nuevos transformadores, cableado, etc.).

Construccion nueva caseta para bancos de transformadores.

Colocacion de nueva luminaria (postes) y recuperacion de las existentes en el
area de malecon, estacionamiento y muelles, asi como el cableado y
colocacion de switch e interruptores intemperie.

Colocacion de nueva luminaria en casillas eléctricas de los muelles 1-2-3.
Elaboracion y colocacion de nuevas estaciones de extintores.

Compra y colocacion de sefializacién de seguridad, rutas de escape, etc.
Descarga y transporte de residuos oleosos (Disposicion final).
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Compra y colocacion de sistema de amarres para punta muelle (1) y muelle la
curva: (boyas, cabos, grilletes y guardacabos).

Limpieza y mantenimiento de pilotes de muelles: (eliminacion de restos de
cabos viejos, limpieza submarina).

Mantenimiento general de los faros techo capitania y punta espigon: (pintura
en general y cambio de sistemas de cables).

Compra e instalacion de nuevo aire acondicionado de oficina Capitania.
Compra y cambio de las ventas de Capitania.

Recarga y mantenimiento general de extintores incluyendo cambio de
mangueras, boquillas, entre otros.

Mantenimiento y recuperacion sistema aguas negras.

Pintura general muelles 1-2-3 curva y area de estacionamiento.
Mantenimiento de muelles.

Reparacion de escaleras y rampas en Capitania.

Remodelacién total de restaurante Capitania.

Restauracién de pisos, techos, paredes y columnas de restaurante Capitania.
Trabajos eléctricos que incluyen remodelacién de tableros, instalacién de
nuevos transformadores, sustitucion de cajetines, tuberia y cableado en cada
uno de los muelles y el restaurante Capitania.

Restauracion de escultura “Cabeza de Pescado™.

Instalacion de nuevas ventanas en la oficina del Comodoro.

PARQUES INFANTILES

Restauracion de piezas que conforman el parque.

ZONA PICNIC

Recuperacion total de zona picnic.
Demolicion y construccién de nuevas mesas y bancos de concreto.

STADIUM SOFTBALL

Reparaciones menores en puntos especificos y pintura en gradas.
Aplicacion de pintura en fachada principal.
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CANCHA DE BOLAS CRIOLLAS

e Se intervino la zona realizando mantenimiento a las é&reas verdes,
conformando y pintando las jardineras.

e Serestauro la placa que conmemora a sus fundadores.

e Se dividio el espacio para permitir asi el disfrute de 4 equipos en simultaneo.

CASA CLUB

Remodelacion del Salén Mirador.

Restauracion de pisos del restaurante D’ Tapas.
Remodelacion de bafios del restaurante D’ Tapas.
Reparacion de techo de Casa Club (lobby).

PAISAJISMO Y JARDINES

A pesar de la sequia general del Estado, nuestros jardines han sobrevivido y se han
mantenido en condiciones aceptables.

El trabajo, dedicacion y cuidados de las Sras. Yoleida de Grillo y Migdalia Yanet de
Wildi, junto con el grupo de jardineros ha sido la base fundamental para que
permanezcan en buen estado.

A partir del 7 de febrero se contrat6 a una disefiadora de interiores y paisajista, la Sra.
Rosa Maria Botaro, la cual se ha encargado de todos los trabajos de recuperacion en
el area de jardines.

Se procedio a la limpieza, poda y recuperacion de algunas areas.

Se compré y recuperd equipo de jardineria (tijeras, mangueras, carretillas y otras
herramientas).

Se procedio a la hidratacién de las jardineras.

Con la adquisicion y puesta en marcha de la Planta Desalinizadora, contaremos con el
agua suficiente para continuar la recuperacién de nuestras areas verdes.
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INFORME DEL COMITE DE PISCINA
Recibimos una piscina con las siguientes caracteristicas:

Muy turbia, con tonalidades verdes, la cual solo podia ser utilizada dos (2) dias a la
semana (sabado y domingo), el resto de los dias permanecia en mantenimiento con
resultados poco positivos.

Solicitamos la asesoria de un experto en la materia, el Sr. Javier Hernandez Novich,
socio de nuestro Club, quien nos dio las directrices para el correcto tratamiento de la
piscina.

Hemos contado con el apoyo permanente de nuestro Gerente General Nelson
Riobueno, lo cual nos llevé a excelentes resultados.

Se incrementd el uso de soda y cloro, se disminuy6 el uso de sulfato de aluminio, lo
que se traduce en un ahorro sustancial de productos y dinero.

Reparaciones realizadas:

Reparacion de bombas.

Reemplazo de conexiones y tuberias.

Reparacion de pulmones.

Reparacion de rejillas blancas.

Instalacion de azulejos internos y bordes.

Sistema nuevo de iluminacion.

Instalacion de interruptores y toma corrientes intemperie.
Se coloco vigas estructurales y techo del Caney.

Actualmente la piscina es disfrutada a diario por nuestros socios. Igualmente, nuestra
Junta Directiva continuara realizando cambios y mejoras en la piscina, lo que se
traduce en un beneficio para todas las familias que forman parte del club.

RESTAURANTE KARACOL, NIVEL MEZZANINA

En este caso, fue una emergencia, ya que por razones relacionadas al nivel freatico las
piezas de ceramica explotaron, retirando asi todo el revestimiento.

El club accioné de manera inmediata cambiando el revestimiento del piso por
completo.
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RESUMEN DE COSTOS (EXPRESADO EN US$)

Costo del Trabajo

Trabajo y/o Proyecto y/o Pagos
Actividad e Angzllfg;%y/o Realizados FOIF [PERELS
Nuevos trabajos 30.214 26.300 3.914

Trabajos de Mantenimiento
Correctivo Mayor de 275.882 270.200 5.682
Instalaciones

Principio de Continuidad

Administrativa 949.831 630.676 319.155
Trabajos urgentes e 48,878 48,878 0
Imprevistos laborales
Otros trabajos de
mantenimiento correctivo de 26.075 26.075 0
las instalaciones

Total 1.330.880 1.002.129 328.751

PROYECCION PRESUPUESTARIA PARA GESTION DE OBRAS DE
REPARACION, REMODELACION Y MANTENIMIENTO GENERAL
CORRECTIVO DE LAS INSTALACIONES Y PERTENENCIAS

ANO 2023
NIVEL DE PRIORIDAD
OBRAS PENDIENTES POR EJECUTAR PARA EL ANO 2023
BAJO MEDIO ALTO

INVERSIONES NUEVAS PARA OPTIMIZAR LA INFRAESTRUCTURA DE NUESTRO CLUB

Construir un recolector de aguas de lluvias, con sumideros de captacién en $13.000,00




20

R Junta Directiva
Y %

& = | Informe de Memoriay Cuenta
A S | Al 31 de diciembre de 2022
Yrine ©

todas las caminerias van aguas abajo. Esto se debe a que cada vez que hay
fuertes precipitaciones, se crean grandes carcavas en la playa, lo que nos
lleva a alquilar maquinarias con costos representativos a largo plazo.

Comprar las bombas sumergibles de reemplazo, asi como las de bombeo
convencional para el momento de una contingencia

Remodelacion de baios de vestuarios

Remodelacidn de la garita y entrada principal, se estima ampliar los tramos
de entrada y salida para facilidad de acceso y control.

Construccién de muro lindero con el club marina grande.

Rehabilitacidn de bafio de empleados en el area 14, este espacio se
encuentra en estado de decadencia.

Construccién de medio bafio para damas en el area de almacén.

Compra de motos para trabajos operativos

SE CONSIDERA DE
NIVEL BAJO
PORQUE YA SE
HAN VENIDO
ADQUIRIENDO
EQUIPOS NUEVOS,
SIN EMBARGO,
FALTA MAS
INVERSION.

ASIGNACION DE
RECURSOS

Recuperacién de canchas de usos multiples, raquet, Tenis 1y 2, y frontom.

$7.000,00

$35.000,00

$40.000,00

$25.000,00

$18.000,00

$3.000,00

$10.800,00

$45.000,00
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Mobiliarios para el drea de piscina $30.000,00
100.000,0
Reactivacion de estacion de servicio de varadero > 0
Remodelacidn de bafios para damas y caballeros de casa club $23.000,00
Casa club, restau.r,acio’n de todas las é.reas _(techos, pulitura de piso, $60.000,00
reparacién de claraboyas y filtraciones en techo)
MANTENIMINETO CORRECTIVO POR DETERIORO
SE PRESENTA CON
UN NIVEL BAJO,
Reemplazar colector de aguas negras que va desde la cancha de bolas CONSIDERANDO
criollas hasta el pozo de bombeo ubicado en el drea 14. Como bien sabemos it YAESLE Lllefe
actualmente, el camidn vactor se alquila una vez por semana para que no $7.500,00

colapsen las aguas negras, lo que nos indica que no hay una descarga
efectiva que nos garantice el buen funcionamiento del sistema.

Recuperacidn de la vialidad, gran parte de nuestra vialidad se encuentra en $20.000,00

MANTENIMIENTO
DE LOS POZOS
SEPTICOS; LO QUE
INDICA
PROLONGAR LA
VIDA UTIL DEL
COLECTOR
EXISTENTE EN
CUANDO A
RECOLECCION.
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deterioro, se requiere un proyecto de intervencién exclusivo para esta
partida. Donde se deberd considerar los remates en sumideros y tanquillas
con grietas significativos

Cambio de canalizaciones de aguas de lluvia y varios tramos de aguas
P $3.200,00
negras, en el edificio de casa club.

Tratamiento con poliuria u otro producto hidrofugo, para el tanque séptico
ubicado en capitania. Este tanque presente filtraciones a presion de agua $4.500,00

de mar, debido a que una de sus paredes da hacia los muelles y la sal ha ’ !

hacho efecto negativo.
$15.000,00

Optimizar los cuartos de bombeo, la parte hidraulica y eléctrica es
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deficiente.

Trabajar en el control hidrico del area de varadero, ya que se estancan las
aguas de lluvia y se crean lagunas.

EL GERENTE DE
MANTENIMIENTO
DEBE ASIGNAR A

UN EQUIPO
EXCLUSIVO PARA
ESTA ZONA POR
CIERTO TIEMPO.

Impermeabilizacién de los techos de gerencia, enfermeria, administracion,
vestuarios, area 14, casa club y reparaciones que se requieran en los
mismos.

Reparacion de trampolin en area de piscina.

Reparacion de piso de adoquines en capitania.

Restauracion de gradas y espacios comunes en el campo de softball.

Demolicion de muros, vigas y columnas en almacén abierto, y construccion

ASIGNACION DE
RECURSOS

$40.000,00

$3.000,00

$8.000,00

$12.000

$2.000,00

$3.500
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de un nuevo cerramiento.

ASIGNACION DE

Reparaciones de todas las casetas de electricidad, voz y data. RECURSOS $2.500
Demolicion y construccidn de brocales que soportan pasamanos, de la ASIGNACION DE $2.100
camineria hacia capitania. RECURSOS )
Acondicionamiento mecanico de los vehiculos operativos $10.000
MANTENIMIENTO CORRECTIVO Y REMODELACION 2023 $543.100

EVENTOS Y OBRAS SOCIALES RELEVANTES

En el transcurso del pasado afio 2022, se llevd a cabo una serie de eventos y obras
sociales con el fin de crear un ambiente armonioso y familiar en el club, asi como
para seguir cultivando nuestro compromiso de ser mejores ciudadanos al brindar
apoyo a los més necesitados, siendo un ejemplo a seguir para las nuevas generaciones
y para quienes mas deseen unirse a esta iniciativa.

El Comité de Eventos de la Asociacion Civil Playa Grande Yachting Club lo
conforman: la Sra. Eliana Mendiri, Sra. Carla Moca, Sra. Gabriela Gruber, Sra. Maria
Alejandra Verde, Sra. Daniela Gruber, Sra. Margarita Brabant y la Sra. Morella
Martins.

A continuacién, se enumeran los eventos y actividades mas destacadas del periodo
2022:




25

» 6%, | Junta Directiva
o

<
3
"%& 05 Al 31 de diciembre de 2022

Informe de Memoriay Cuenta

ACTIVIDADES RECREATIVAS

e DIA DEL TRABAJADOR (4 de mayo de 2022)

Para celebrar este dia se organiz6 un almuerzo, un brindis, se contraté un Dj y se hizo
una entrega de alimentos en agradecimiento a los trabajadores que realizan su labor
en el club.

e DIA DE LA MADRE (8 de mayo de 2022)

Este dia tan especial se apertura con la Santa Misa, se contd con la presencia del
Saxofonista Camsax, hubo clases de Zumba en la playa, masajes, Dj, barra de Ron
Santa Teresa y demas sorpresas.

 DIA DEL PADRE (19 de junio de 2022)

Dentro de las actividades y entretenimientos pautados para este dia, se llevo a cabo la
Santa Misa, se contraté al Violinista Hugo Castillo, hubo una barra de Ron Santa
Teresa, confeccion de tabacos en la playa, se contd con la presencia de Tambores de
la Soublette, mdsica venezolana, doming, bolas criollas, rifas, entre otros.

e FOGATA (2 de julio de 2022)

Fogata con Tambores “Calenda de Naiguata” en la playa.

e DIADEL NINO (17 de julio de 2022)

Atracciones NBS PARTY, entretenedores con juegos en piscina y playa. Mago
“David Magia”, y entrega de obsequios por parte de Danisbik.

e FIESTA 66 ANIVERSARIO DEL CLUB (29 de octubre de 2022)

Se celebrd en la piscina. Se presentd el Violinista Hugo Castillo, agrupacion “Con
Todo”, Dj COCO’S, Ron Carupano. Se hizo entrega de obsequios varios y hubo
fuegos artificiales.
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e TORNEO DE PESCA 60 CLASICO AGUJA AZUL (17, 18 y 19 de
noviembre de 2022)

Después de 4 afios sin haber podido celebrar un torneo de pesca en el club,
especialmente luego del impacto ocasionado por la pandemia de Covid-19,
finalmente, nuestra Junta Directiva logro organizar el tan ansiado Torneo de Pesca
Clasico Aguja Azul.

Se contd con un total de 25 embarcaciones inscritas y aproximadamente 50
patrocinadores. Entre ellas se encuentran: embarcacion Maripuchi, Cazadora, Kubi,
Ribazén, Paper Doll, Olgazana, Bequia, Relax, Mujer Mia, Spadon, Thunder, Con’C,
Coyote, Oxigeno, Alboroto 50, West Tuna, Monkey Business, Kiero Kiero, La Tuya,
Nubarron, Kraken, Sotavento, Tremendura, Aguamala y Alboroto 41.

Asimismo, se contratd a un Dj el dia de apertura y se hizo entrega de material. Se
present6 la agrupacion de Rock en el Cafion, agrupacion Stars Moy en fiesta de
premiacién y clausura, entre otros.

« CIERRE DE FIN DE ANO PARA LOS TRABAJADORES (diciembre de
2022)

Se realiz6 en Playa B. Hubo brindis, juegos de Bolas Criollas, domino, entrega de
alimentos, rifas, entre otros.

e FIESTA FIN DE ANO (31 de diciembre de 2022)

Se llevo a cabo en la piscina. Agrupacion Stars Moy, Dj, hora loca y fuegos
artificiales.

INFORME COMISION DE SOFTBALL

En abril de 2022 se conforma la Comision de Softball, siendo sus integrantes el Sr.
Oscar Beaujon, Sr. Esteban Maroti y el Sr. Carlos Diaz, y se establecié como Director
por parte de la Junta Directiva al Sr. Sergio Brandi, quienes reactivaron el Softball en
nuestras instalaciones del club organizando un torneo con Calendario a partir de abril
hasta diciembre, conformado por cinco equipos internos del club: Leferos,
Picapiedras, Almirantes, IE81 y Pericos, los cuales cumplieron con el Reglamento
Interno y acordaron las condiciones de juegos.

En dicho calendario estaba dispuesto jugar 3 rondas regulares para clasificar 4
equipos a la serie de round robin o semifinal del cual clasificaron 2 finalistas; debido
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a las intensas lluvias que azotaron al pais lamentablemente no pudo cumplirse el
calendario, por lo que se acordé completar la semifinal y final a inicios del afio 2023.

Por lo antes mencionado, se decidio la segunda semana de diciembre organizar un
cuadrangular de Softball entre los 4 equipos clasificados a la semifinal (Leferos,
Picapiedras, Almirantes e IE81), lo que no afecto la clasificacion del Campeonato, y
la idea del mismo fue realizar un compartir de cierre de afio. El equipo Campe6n de
dicho cuadrangular fue Picapiedras S.B.C.

Ademas, se elabor0 un plan de recuperacion de las instalaciones del Stadium que
incluye pintura general, recuperacion de fallas estructurales, bafios y otros.

El Comité de Softball se encuentra organizando el calendario del proximo torneo
interno de Softball. Estan abiertas las puertas para que cualquier miembro del Club
quisiera participar.

FUNDACION OBRAS SOCIALES PLAYA GRANDE YACHTING CLUB

Hace casi 50 afios, se fundd, por iniciativa de un grupo de socios, las Obras Sociales
Club Playa Grande, con una trayectoria impecable, dirigida por la Sra.
Elaiza Otamendi y la colaboracion de otros socios; la fundacion se ha mantenido
a través del tiempo gracias al aporte desinteresado y generoso de nuestros socios.

En la actualidad, hemos realizado varios eventos enfocados en llevar un poco de
alegria y amor a un grupo de Adultos Mayores pertenecientes al ANCIANATO
ARMANDO REVERON, ubicado en Catia La Mar, como también a un grupo de
nifios en condiciones especiales que pertenecen al HOSPITAL NINOS DEL MAR,
ubicado en las Colinas de Catia La Mar.

Estamos realizando un proceso de actualizacion y reorganizacion de la fundacion, la
cual llevara el nombre de FUNDACION OBRAS SOCIALES PLAYA GRANDE
YACHTING CLUB, a partir del Lero de Junio del 2022, estara bajo la direccion de la
Sra. Eliana Mendiri, con la colaboracion de la Sra. Rosemarie de Grillo,
Sra. Iraida Rangel, Sra. Rosana de Grillo y el Dr. Manuel Grillo.

Las obras sociales deben permanecer en el tiempo y con el apoyo de los socios
estamos seguros de que asi serd. GRACIAS!
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GESTION SOCIAL

e 1de junio de 2022

Visita al ANCIANATO ARMANDO REVERON, ubicado en Las Colinas de Catia
La Mar; en representacion de la Fundacion de Obras Sociales de Playa Grande
Yachting Club, integrada por la Sra. Eliana Mendiri, Sra. Iraida Rangel, Sra. Roxana
De Grillo y la Sra. Rosmarie De Grillo. Se realizo la entrega de un Donativo de
Articulos de Aseo Personal a los Abuelos y Abuelas de la Institucion, se efectud la
actividad recreativa de un Bingo y disfrutaron de una Rica Merienda.

e 28 de junio de 2022

Visita de un grupo de Abuelos del ANCIANATO ARMANDO REVERON en las
Instalaciones de Playa Grande Yachting Club, ubicados en la Playa “B” para el
disfrute de un bafio de playa y un almuerzo, amenizado con musica, juegos de bingo y
domind. Fueron recibidos por la Comisién de Labor Social, Integrada por la Sra.
Eliana Mendiri, Sra. Iraida Rangel, Sra. Roxana De Grillo, Sra. Rosmarie De Grillo y
la Sra. Carla Moca.

e 7 dediciembre de 2022

Invitacion de un Grupo de Abuelos del ANCIANATO ARMANDO REVERON,
ubicado en Las Colinas de Catia La Mar, y ANCIANATO OBDULIO ALVAREZ de
Macuto a las Instalaciones de Playa Grande Yachting Club, ubicados en la Playa “B”,
para celebrar la Navidad, fueron recibidos por la Comisién de Labor Social integrada
por la Sra. Rosmarie De Grillo, Sra. Roxana De Grillo, Sra. Iraida Rangel, Sra. Carla
Moca y el Sr. Manuel Grillo, los abuelos disfrutaron mucho, algunos se bafiaron en la
playa, otros bailaron con la musica del DJ; se realizaron dos representaciones de
Bailes Folkldricos por las abuelas del Ancianato de Macuto; fueron agasajados con
un Almuerzo Navidefio, se realizd un bingo y se finalizd con la entrega de los
Cotillones para los abuelos.

e 14 de diciembre de 2022

Visita de la Comisién de Labor Social de Playa Grande Yachting Club, al
HOSPITAL NINOS DEL MAR, Ubicado en Las Colinas de Catia La Mar. La
Comision estuvo representada por la Sra. Rosmarie De Grillo, Sra. Iraida Rangel, Sra.
Roxana De Grillo y la colaboracion de la Srta. Virginia Alvarez Rangel. Se obsequi6
una Merienda; se entregaron peluches, mufiecas y cotillones para los nifios, llevando
alegria, atencion y carifio para celebrar la Navidad.
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e Misas Dominicales
e Misa Accion de Gracias, 66 afios de Aniversario Playa Grande Yachting
Club

Origen y Aplicacion de Recursos “Obras Sociales”

Estamos en proceso de recuperacion de “Fundacion Obras Sociales Playa Grande
Yachting Club”, por lo cual no hay cuentas bancarias a su nombre, y los fondos son
recibidos en administracion, pero administrados por un Comité de Obras Sociales
integrado por la Sra. Eliana Mendiri, Sra. Iraida Rangel de Pérez, Sra. Roxana De
Grillo, Sra. Rosmarie De Grillo y la Sra. Carla Moca.

OBRAS SOCIALES PGYC
DETALLE MONTO Bs.
RECAUDADO DE LOS SOCIOS 34.615,65
COSTO DE LAS ACTIVIDADES 20.776,43
REALIZADAS
DISPONIBLE PARA OBRAS SOCIALES 13.839,22
= RECAUDADO DE LOS SOCIOS = COSTO DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

= DISPONIBLE PARA OBRAS SOCIALES
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GESTION FINANCIERA

Este primer afio de gestion fue un afio de trabajo duro, un afio de estabilizacion, un
afio de imprevistos, un afio de cambios estructurales y organizativos v,
definitivamente, un afio de RETO INSTITUCIONAL. La palabra que define este
primer ano de gestiéon es “CAMBIO”, y seguiremos cambiando para ser el CLUB
QUE QUEREMOS.

Se inicio6 con el principio basico de continuidad administrativa y de aplicacion de las
normas y principios contables. Se retomd el camino de Gobierno Corporativo
Institucional. Ustedes han sido testigos de esta gestion, han visto cambios, y han visto
que, como Junta Directiva, y con su apoyo, se puede seguir mejorando. La Junta
Directiva ha demostrado experiencia, profesionalismo e integracién. Solo se les pide
la necesaria confianza para CONTINUAR TRABAJANDO POR LA FAMILIA
PLAYA GRANDE.

Las variables econdmicas, politicas y sociales

Una familia venezolana de cinco personas necesitd, el pasado diciembre 2022, 80
salarios minimos para costear la canasta basica, 23 sueldos mensuales mas que los
requeridos en noviembre 2022, segin estimaciones del Centro de Documentacion y
Anélisis Social de la Federacion de Maestros (CENDAS-FVM).

El ente independiente explicé que durante el mes pasado —cuando el salario minimo
mensual de 130 bolivares equivalia a 6,07 dolares—, una familia requiri6 485 dolares
para pagar una compra de 60 productos, lo que representa 10,19 dolares mas que el
monto calculado en noviembre 2022.

El Observatorio Venezolano de Finanzas (OVF), un ente independiente integrado por
expertos econdmicos asegurd que la inflacién se acelerd en diciembre al registrar el
37,2%, lo que representa un aumento de 15,3 puntos frente a la de 21,9% de
noviembre, y supone el incremento mas alto en los Gltimos 22 meses.

Para Venezuela el trascurso del afio 2022 ha sido complicado por la situacion
econdmica del pais, originada principalmente por la dolarizacion de la misma. El pais
sufre una tormenta perfecta al tener INPC en bolivares e inflacion en dolares.

El gobierno ha tomado medidas en cuanto a la exoneracion de impuestos para
productos importados (materia prima y productos terminados). Esto ha traido como



https://larepublica.pe/tag/venezuela/

31

SRy Junta Directiva
o

= | Informe de Memoriay Cuenta
05 Al 31 de diciembre de 2022

consecuencia la competencia a la produccion nacional y, permitié traer productos de

diferentes mercados internacionales a bajo precio.

De acuerdo con CENDA-FVM, las cifras a diciembre 2022 son las siguientes:

Ko

Costo Mensual
CAT

US $ 485

Poder Adquisitivo
SM+Ticket Alimentacion
Se necesitan 80 salarios
para cubrir CAT

P Adquisitivo del
Salario Minimo Real
1,25% de la CAT

Se necesita
diariamente para
alimentar a una
familia un minimo de
US $16.16

La Canasta Alimentaria (CAT) para el grupo familiar en diciembre
2022 tuvo un costo de US$ 485. (EI CAT contiene 60 productos de
consumo basico para un grupo familiar de 5 personas)

de servicios esenciales.

El Salario Minimo en diciembre equivale a US $ 6.07 mes. Los indices y
organismos internacionales establecen un minimo de ingresos de US $ 1.90
diarios para considerarse en nivel de pobreza. En Venezuela, la familia de la
clase trabajadora apenas sobrevive con ese ingreso mensual, sin poder
adquisitivo y sin poder satisfacer sus necesidades basicas de alimentacion no

En cuanto a la devaluacion del bolivar durante el periodo enero-diciembre 2022, con
respecto al cierre del 2021 fue del 306%. ElI INPC se ha publicado hasta el mes de
octubre de 2022, no obstante, afecta la economia nacional, y en las empresas impacta

en todas las estructuras de costos, sin importar el sector.

Grande Yachting Club no se escapa.

De esta situacion Playa
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INGRESOS OPERATIVOS ESTIMADOS & REAL AL 31/12/2022

(Expresado en Bolivares)

PRESUPUESTO PRESUPUESTO
DIFERENCIA
0, 0,
APRZC())E;‘ 2 /o EJECZ:[L)JZEADO 7o PRESUPUESTARIA
PARTIDAS

***  INGRESOS:
Cuotas de Sostenimiento 2.020.000 | 80% 3.673.834 | 39% -1.653.834
Derecho de uso de Muelles y Otros 50.000 2% 489.692 5% -439.692
Servicio de Varado Y Uso Galpdény
Patio 12.500 0% 140.283 2% -127.783
Traspaso de membresias 250.000| 10% 1.488.788 | 16% -1.238.788
Venta de Acciones 0 0% 1.940.776 | 21% -1.940.776
Invitados 60.000 2% 544.892 6% -484.892
Asignacion puestos en Muelles 0 0% 559.570 6% -559.570
Servicio de masajes 0 0% 56.608 1% -56.608
Otros servicios 140.000 6% 447.010 5% -307.010
TOTAL INGRESOS OPERACION 2.532.500 | 100% 9.341.453 | 100% -6.808.953
***  EGRESOS:
Gastos del Personal 450.000 | 18% 3.001.683 | 21% -2.551.683
Reparaciones y Mantenimiento General 600.000 | 24% 6.404.485 | 44% -5.804.485
Diferencia en cambio 0 0% 2.845.942 | 20% -2.845.942
Depreciacion Activos Fijos 3.000 0% 131.595 1% -128.595
Eventos Sociales y Deportivos 400.000 | 16% 833.154 6% -433.154
Impuesto sobre la renta 100.000 4% 143.121 1% -43.121
Servicios Generales de Administracion 877.500| 35% 955.380 7% -77.880
Otros egresos 100.000 4% 250.625 2% -150.625
TOTAL GASTOS DE OPERACION 2.530.500 | 100% 14.565.985 | 100% -12.035.485
RESULTADOS NETOS 2.000 -5.224.532 -5.226.532

Definitivamente hubo cambios significativos en la ejecucidn presupuestaria, por lo
cual no parece viable analizar las diferencias entre lo tedricamente presupuestado y lo
realmente ejecutado. Esto porque no guarda relacion alguna la visién de aquel

entonces, habiendo recibido un club con necesidades imperiosas de mantenimiento
critico en varias areas, y correctivo en muchas otras areas.
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INGRESOS OPERATIVOS

uss %

Cuota de Sostenimiento 514.543 39%
Venta y remate de acciones 271.817 21%
Traspaso de acciones 208.514 16%
Asignacion "Uso de Muelles" 78.371 6%
Invitados 76.315 6%
Servicios a Muelles 68.584 5%
Varado y Zona de Patio 19.648 2%
Otros ingresos por servicios 70.535 5%

1.308.327 100%

68.584  19.648 70.535

ho\

514.543

208.514
271.817
m Cuota de Sostenimiento m Venta y remate de acciones
Traspaso de acciones Asignacion "Uso de Muelles"
m Invitados m Servicios a Muelles
m Varado y Zona de Patio m Otros ingresos por servicios

La Cuota de Sostenimiento sigue siendo el principal ingreso operacional del Club. En
otras palabras, los miembros del Club financian el mantenimiento y su crecimiento,

salvaguardando su inversion.

No obstante, se reciben otros ingresos importantes tales como la venta y remate de
acciones, y los correspondientes traspasos de membresias, pero no son ingresos
recurrentes. Se estdn analizando ingresos alternos que minimicen el impacto

financiero a los miembros del Club.




34

ARCRe Junta Directiva
& % | Informe de Memoriay Cuenta
EA §$ | Al 31 de diciembre de 2022
&TINGO
EGRESOS OPERATIVOS
UssS %
Remuneracion y otros beneficios al
personal 420.404 21%
Reparaciones, mantenimiento y servicios  1.023.037 50%
Gastos administrativos y legales 17.785 1%
Pérdida cambiaria 398.591 20%
Eventos sociales y deportivos 116.688 6%
Otros egresos 53.532 3%
2.030.038 100%
Otros egresos 53.532
Eventos sociales y deportivos 116.688
Pérdida cambiaria 398.591
Gastos administrativos y legales 17.785
Reparaciones, mantenimiento y
servicios 1.023.037
R i6 fici |
emuneracion y otros beneficios a 420.404

personal

El principal activo del Club son los trabajadores a los cuales se debe proteger y
mantener. Conscientes de la inflacion econdmica y de la devaluacién de la moneda,
se ha reconocido el esfuerzo y compromiso de los trabajadores, y se ha mejorado su
poder adquisitivo, brindando el apoyo necesario en este proceso inflacionario. Se
aprobaron varios incrementos salariales y se entregaron bolsas de alimentos (ver
Gestidn de Recursos Humanos).

Como se esperaba, el mantenimiento critico y correctivo absorbio el setenta y ocho
por ciento (78%) de los ingresos operativos, que representa el cincuenta por ciento
(50%) de los egresos incurridos. Fue necesario invertir en obras de mantenimiento
y/o infraestructura de las instalaciones de la Asociacion para el disfrute en familia, y
asi lograr los objetivos estatutarios y proteger la inversién de los socios.
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Se origin6é una pérdida en cambio al registrar contablemente deudas en moneda
extranjera (US$) de afios anteriores, y reconocer en los estados financieros del 2022
la devaluacidn del bolivar con respecto al délar norteamericano.

Los estados financieros del afio 2022 no guardan relacion con los estados financieros
del afio 2021, debido principalmente a que no Se reconocieron operaciones
financieras significativas en el 2021, y hubo que ajustarlas en el 2022.

Las principales deudas no registradas en el afio 2021 son:

1. Reconstruccién de los Muelles 1, 2 y 3 — Deuda a Concretos CCM, C.A. por
aproximadamente US$570.000 (deuda de hecho)

Adquisicién de la Planta Desalinizadora por aproximadamente US$10.000

3. Megjoras al “Sistema Administrativo SAINT” por aproximadamente US$8.000

no

De acuerdo con el articulo N° 29 de los estatutos, una de las atribuciones de Tesoreria
es llevar las cuentas contables con exactitud, y eso es lo que estamos haciendo.

OTROS ASUNTOS FINANCIEROS
Deuda a Concretos CCM, C.A. (reconstruccion de Muelles 1, 2 y3)

Movimiento US$
Muelles:
Presupuesto inicial aprobado para la
reconstruccion de los Muelles 1, 2 'y 3 (sin
contrato) 653.700
Aprobaciones posteriores por parte de la Junta
Directiva 223.500
Total reconstruccién muelles 877.200
Pagos:
Afio 2021 268.230
Afio 2022 289.616
A la fecha - Afo 2023 36.000
Total pagos 593.846
Deuda pendiente 283.354
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La deuda total por la reconstruccion de los Muelles 1, 2 y 3 sera pagada durante el
afio 2023 con la venta de veinticinco (25) nuevas acciones suscritas. La suscripcion
de las nuevas acciones y la forma de pago de los muelles fue aprobada en Asamblea
Extraordinaria de Socios de fecha 10 de octubre de 2020.

Concretos CCM, C.A. reconstruyd los Muelles 1, 2 y 3, y construyd el “Muelle
Varadero”. Ambos trabajos estan por ser completados, y la Junta Directiva los esta
formalizando con contratos entre las partes.

Concretos CCM, C.A asumio la totalidad de los costos de construccion de “Muelle
Varadero”, y se entiende que la negociacion con el contratista incluye lo siguiente:

1.

La construccion de “Muelle Varadero” sera costeada en un cien por ciento
(100%) por Concretos CCM, C.A.
Concretos CCM, C.A recuperara su inversion con la venta de puestos a
propietarios de embarcaciones.
Dos (2) de los puestos de “Muelle Varadero” seran propiedad del Club.

Una vez ocupados los puestos por embarcaciones, el Club les facturara a los
propietarios de las embarcaciones el servicio de muelles.

Remate de Acciones (expresado en US$)

ACCIONES EN TESORERIA

NuUmero SISy | oIS [woly Ingreso por
Remate de compra | Cuentas por | Deuda al Precio de g b
. de ; . remate de
Acciones . de Cobrar Propietario venta ;
acciones . acciones
acciones | Recuperadas
Acciones
vendidas
durante el 3 16.800 3.001 13.799 23.040 9.241
proceso de
remate
Acciones
vendidas y/o 19 168.000 31.463 136.537 264.000 127.463
por vender
22 184.800 | 34.464 150.336 | 287.040 | 136.704
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El proceso de remate de las veintidos (22) acciones se realizo el 21 de octubre de 2022, de
acuerdo con lo indicado en el TITULO X — REMATE DE ACCIONES - articulos
38, 39, 40 y 41 de los estatutos sociales vigentes. Como resultado del proceso de
remate, tres (3) acciones se vendieron a terceros en ese momento, y diecinueve (19)
acciones fueron recuperadas (recompradas) por el Club.

El remate de acciones se realizd principalmente para: 1) reducir la morosidad y
recuperar cuentas antiguas por cobrar de socios, 2) costo de oportunidad (la tendencia
del precio de la accion va de subida), y 3) ingresos adicionales para honrar la deuda
de los muelles 1, 2 y 3.

Al 31 de diciembre de 2022 se vendieron once (11) de las acciones recuperadas, y a la
fecha, marzo del 2023, quedan dos (2) acciones recuperadas (recompradas) por
vender.

Planta Desalinizadora

PLANTA DESALINIZADORA 50M3 Agua al dia

En ddélares norteamericanos ($ US)

Costo FOB China 49.800
glltj:r;/)Seguro — China — Venezuela (Puerto La 7700
Costos de acarreo, transporte y almacenaje 7.025

Total Costo Procura 64.525

Costo Instalacion 92.074

Total Costo Procura e Instalacion 156.599
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Se consultd a profesionales capacitados para comprender e interpretar los procesos
naturales controlados por el ciclo hidroldgico, quienes realizaron estudios y analisis
de las aguas maritimas y subterraneas del Club, considerando sus propiedades fisicas,
quimicas y mecanicas, asi como su distribucién, circulacion y flujo interno.

Como resultado de dicho estudio, se obtendra agua solo de una fuente natural:

1. Planta Desalinizadora: Producird aproximadamente 48.000 litros diarios de
agua potable (cristalina, inolora y libre de elementos nocivos)

2. Pozos “Zona Varadero” y “Tenis”: La produccion de agua de los pozos no es
apta para riego ni para el consumo humano por contener elementos nocivos,
cuyo tratamiento es muy costoso.

La produccion de agua de la Planta Desalinizadora combinada con la capacidad
instalada de almacenamiento de aproximadamente 2.000.000 litros, son la solucion de
auto sustentabilidad que se logra al producir agua propia.

Actualmente la Planta Desalinizadora esta en pleno funcionamiento.
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INFORME DEL COMISARIO

A los socios y a la Junta Directiva de la Asociacién Civil Playa Grande Yachting
Club

En mi carédcter de Comisario Principal de la Asociacion Civil Playa Grande
Yachting Club nombrado por la Asamblea General de Socios de acuerdo con las
disposiciones contenidas en el titulo VI articulo 14 numeral 3ro de los Estatutos
vigentes del club para el ejercicio econémico terminado el 31 de diciembre de 2022,
he efectuado las labores especificadas en el articulo 311 del Cdodigo de Comercio al
respecto. Asi como también he dado cumplimiento a las normas interprofesionales
para el ejercicio de la funcion del comisario dictadas por los Directorios Nacionales
de las Federaciones de colegios de Licenciados de Administracion, de Economistas y
de Contadores Publicos de la Republica Bolivariana de Venezuela.

El examen se efectud de acuerdo con las normas de auditoria de aceptacion general,
para ello, se recibié el Informe anexo del Dictamen de Los Contadores Publicos
Independientes elaborado por el Licenciado Varmori De Jesus Vazquez Afiez para el
31 de diciembre de 2022 y 2021 y el estado del Resultado Integral y Ganancias
Acumuladas para el 31 de diciembre de 2022.

Se recibio6 el trabajo de auditoria y sus observaciones al proceso realizado por la
administracion interna del club y/o mejoras, correcciones y recomendaciones a estos
procesos. Se revisd las notas correspondientes a los Estados Financieros de la
Administracion del club y las notas a los Estados Financieros al 31/12/2022, los
cuales me fueron suministrados por el Tesorero del club. Se incluyd en este analisis
las circunstancias por las que atraviesa el pais actualmente, donde la hiperinflacién
sigue teniendo un efecto muy determinante en todas las cuentas de los estados
financieros. Se incluye las revisiones de los papeles de trabajo de los Auditores
Externos de Playa Grande Yachting Club, los cuales deben considerarse parte
integrante de este informe, de cuyas conclusiones concuerdo con lo expuesto en el
mismo por los auditores en todo su contenido, lo cual me da mayor fortaleza para
informar a la Asamblea General de Socios, asi como a la Junta Directiva.

En mi opinién los Estados Financieros adjuntos, presentan razonablemente la
situacion financiera de Playa Grande Yachting Club al 31 de diciembre de 2022 y el
resultado de los cambios en su situacion financiera para el afio finalizado en esa
fecha, de conformidad con los principios de contabilidad de aprobacion general.

En el estado de actividades de Ingresos sobre Egresos, para el periodo finalizado al
31/12/2022, se observa un exceso de egresos sobre ingresos de Bs.- 5.021.423.31, lo
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cual se debe principalmente a los rubros de Reparaciones, Mantenimientos y
Servicios destacdndose aqui la Reparacion de los Muelles y demas &reas de la marina;
Remuneraciones y Otros Beneficios al Personal y Perdida Cambiaria lo cual repercute
significativamente en la disminucion patrimonial del club junto a las Acciones
recuperadas en Tesoreria.

Con respecto a la Evaluacion de la Gestion Administrativa, se hizo la revision al
organigrama funcional, al sistema de control interno existente y la utilizacion del
sistema Saint en los controles contables y admirativos del club; también se revisé las
obligaciones tributarias y se pudo constatar que las mismas estan estructuradas de
acuerdo a lo requerido por una asociacion civil cuyo objeto es proporcionar un lugar
de recreo y diversion a sus miembros a través de actividades de tipo cultural,
deportivo, recreativo, esparcimiento, etc.

En la evaluacion estatutaria realizada para este ejercicio econémico no se observaron
violaciones a los Estatutos, de igual manera, de las reuniones de Junta Directiva no se
desprende observaciones que hagan presumir violaciones legales o estatutarias.

Debo mencionar que para esta fecha aln no se tiene completado el Registro Mercantil
de la Junta Directiva vigente lo cual debe solventarse para que la misma ejerza sus
funciones a pleno derecho. Siguen vigentes los convenios institucionales externos, a
pesar que en la Asamblea General del 10 de octubre de 2020 se particip6 a la Junta
Directiva que se eliminaran estos convenios externos al club. Los que siguen vigentes
a la fecha.

Por otra parte, se observa que las instalaciones del club son requeridas cada vez con
mayor frecuencia, por entes gubernamentales diversos del Estado La Guaira.

Finalmente, en mi opinion y sobre la base a todo lo expuesto, me permito recomendar
a los sefiores accionistas que se acepte el informe de la gestion de la Junta Directiva.
De igual manera, sea aprobado los Estados Financieros por el ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2022, presentado por la Junta Directiva ante la Asamblea de
Accionista.

Atentamente,
Fernando Aurrecoechea Alcala
Comisario Principal

Caracas, 07 de marzo de 2023
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DICTAMEN DE CONTADOR PUBLICO INDEPENDIENTE

Caracas, 27 de febrero de 2022

DICTAMEN DE CONTADOR PUBLICO INDEPENDIENTE
A los Accionistas y La Junta Directiva de

Asociacion Civil Playa Grande Yachting Club

Ciudad

He efectuado la auditoria del Estado de Situacion Financiera de Asociacion Civil
Playa Grande Yachting Club al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021 y
los Estados del Resultado Integral y Ganancias Acumuladas, de Movimientos de las
Cuentas de Patrimonio y el Flujo de Efectivo para los afios finalizados en esa fecha,
expresados en bolivares constantes. La preparacion de dichos estados financieros con
sus notas es responsabilidad de la gerencia de la compafiia. Mi responsabilidad es la
de expresar una opinién sobre esos estados financieros con base en mi auditoria.

La gerencia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos
estados financieros de acuerdo con principios de contabilidad de aceptacion general
en Venezuela (VEN NIF -PYME). Esta responsabilidad incluye: disefiar implementar
y mantener el control interno relevante en la preparacion y presentacién razonable de
estados financieros para que no contengan representaciones erroneas de importancia
relativa, ya sea como resultado de fraude o error, seleccionar y aplicar las politicas
contables apropiadas y realizar las estimaciones contables razonables de acuerdo a las
circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estados financieros
basados en mi auditoria. Mi auditoria fue realizada de acuerdo con las Normas de
Auditoria de Aceptacion General. Tales normas requieren que cumpla con
requerimientos éticos y planifique y realice la auditoria para obtener una seguridad
razonable de que los estados financieros no presentan representaciones erroneas de
importancia.

Una auditoria comprende la ejecucion de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los saldos y las divulgaciones en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, que incluye la
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evaluacion de riesgo de que los estados financieros contengan representaciones
errbneas de importancia, ya sea como resultado de fraude o error. Una auditoria
también comprende la evaluacién de si los principios de contabilidad aplicados son
apropiados Yy si las estimaciones contables realizadas por la gerencia son razonables,
asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros.
Consideramos que la evidencia de auditoria que he obtenido es suficiente y apropiada
para proporcionarte una base para mi opinion de auditoria.

En mi opinion estados financieros adjuntos presentan razonablemente en todos los
aspectos significativos, la Situacion Financiera de la Empresa Asociacion Civil Playa
Grande Yachting Club, al 31 de diciembre de 2022 y 2021, asi como los Estados del
Resultados Integral de Ganancias Acumuladas, de Movimientos de las Cuentas de
Patrimonio y el Flujo de Efectivo por los afios terminados en esa fecha, de
conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Venezuela
aplicables a la pequefia y mediana entidad (VEN NIF -PYME).

LIC. VARMORI VAZQUEZ ANEZ
C.P.C.11.729

Nota:

El informe de los Contadores Publicos Independientes, la Gestion y Proyeccion
presupuestaria y el Informe del Comisario estan a la disposicion de los socios
propietarios en la pagina web del club https://playagrande.com.ve/.
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REPARACIONES ELECTRICIDAD

CONSTRUCCION BANO FAMILIAR

CANCHAS DE TENIS




44

REL> Junta Directiva

“?3 Informe de Memoriay Cuenta
/S | Al 31 de diciembre de 2022

REPARACION DE CHURUATAS DIA DE LA MADRE
DIiA DEL

B TRABAJADOR  DiA DELPADRE

| MUELLES

DRYWALLLOBBY CASA CLUB CANCHA DE BOLAS CRIOLLAS
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PLANTA DESALINIZADORA

PISCINA

REPARACION Y SUSTITUCION DE
VIGAS ESTRUCTURALES

CUMPLEANOS JORNADA ELECCION DELEGADO - ENTREGA D
TRABAJADORES DE PREVENCION COMPARTIR DICIEMBRE 2022 ALIMENTOS




